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BM’ye gore kalkinmanin yolu

‘vyoksullarla ortak’ olmaktan geciyor

HiLAL KOYLO

ANKARA - Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), yok-
sullukla miicadele igin yogun bir
caba gésteriyor. Bagkan Kemal
Dervig'in énderliginde yayimlanan
raporlar, birgok tlke igin kalkin-
mamn anahtan oldu. UNDP'nin
Kemal Dervigin 6nséz yazisiyla
sundugu son rapor da, “Herkes fcin
Deger Yaratmak: Yoksullarla Is
Yapma Stratejileri” bashgim tag-
yor. Bir milyardan fazla kisinin ic-
me suyuna, 1.6 milyar insanin da
elekirige erisiminin olmadif diin-
ya:mzi oksul]ann titketic, tire-
tici, yenilikei ve girigimei’ olarak
buyuk bir potansiyele sahip oldu-
gunu gosteren rapor, hitkiimetle-
re ve is cevrelerine “Bityiimek,
kalkinmak istiyorsaniz, yoksul-
larla ortak is yapin” cagmis1 yapyor.

UNDP Tiirkiye Temsilcisi Mah-
mood Ayub da, Kemal Dervig'in
kalkinma igin ‘kritik 6nem’ tas1-
digam séyledigi bu raporun igeri-
§i ve Tirkiye'ye nma igin
ne firsatlar sunduguyla ilgili Ra-
dikal'in sorularim yanitlads:

Raporun temel amaci nedir?

Is modelleri, yoksullan daha
ok kapsadikea, yitksek gelir sahi-
bi basarhi sirketlerin kalkinmada-
ki pay1daha da artacak. Ancak gii-
nimtizde zel sektér, yoksullann
ihtiyaglarini karsilayamadign gibi

 sadece yoksullarla is yapmak i¢in
onlerine ¢ikan engelleri de asami-
yor. Rapor; isletmelerin, hiikii-
metlerin, toplumlarin, sivil toplum
kuruluslarimin, donérlerin ve ulus-
lararas: érgiitlerin en biyiik fay-
day1 saglamalar i¢in ne yapmala-
n gerektiginin resmini giziyor. Bu
amagla da; refah yaratmak, bityii-
meyi tegvik ve sosyal degisimi ha-
rekete gecirmek igin yoksullar
kendi is modellerine basarih sekilde
dahil edebilmis yerel ve uluslararasi
firmalardan 50 6rnek uygulamaya
yer veriyor, Rapor, daha kapsayi-

* 1 piyasalara ilgi duyan isletmeler

igin de araglar sunuyor.

Yoksullan igeren piyasalar
nedir?

Bu piyasalar; deger zincirinin ta-
lep kisminda yoksullar, titketici-
ler ve miisteriler olarak icerir. Arz
lasmunda ise isiler, tireticiler ve is-
letme sahipleri olarak vardr, Bu pi-

asalar, karsilikh kazang icin, is-
etmeler ve yoksullar arasinda
kopriiler kurar. ‘Yoksullar igeren
piyasalar’ algis), gercek anlamda za-
mam gelmis bir alg. “Herkes Igin
Deger Yaratmak” raporu da, ditn-
ya ekonomisindeki ti¢ Snemli ye-
ni gercedi yaka[:yor

Nedir, ii¢ gercek?

ilki, 6zel sektoriin ekonomik
faahyetlerdekx siirekli bityiiyen
roli. Gergekten de, yerel 6zel ya-
tinmlar son zamanlarda gayrisafi
yurti¢i hasilanin ortalama yiizde
10-12'sine denk geliyor. Tkineisi;
diinya yoksullanmn biiyiik bir

BM’ye gire yoksullar ‘tiiketici, iiretici, yenilikci ve girisimci’ olarak biiyiik bir potansiyele sahip. Is
cevrelerine ve hiikiimetlere ‘Biiyiimek, kalkinmak istiyorsaniz, yoksullarla ortak is yapin’ cagrisinda
bulunan BM, dzel sektoriin yoksullarla is yapmak icin dnlerine ¢cikan engelleri asmadigini ifade ediyor

UNDP Tiirkiye Temsilcisi Mahmood Ayub, yoksullan kendi is moeen dahil dbilmigfirmalar ulundugunu da séyliiyor.

‘Baganili 8rnek verehilir misiniz?
Fransrzbt(’alkmma,manﬁ nin sermayesiyle
Afrik

- kiiclik piyasalarda insani gelism ;
olacak karli bir ticari girisim | ﬁrsatml

4  Yerel pwyasanm Zﬁ?iukiarlm a
* buna ¢dziim tretmenin dnemli bir ¢ brnedi d
o telefanu sirketi ( Celtel Banicacmk

kismi halihazirda ézel sektérle
birlikte cahsiyor. Hepsi titketici ve
cogu dzel segtorde calisarak para
kazamiyor. Kisi basina gayrisafi
yurti¢i hasilain 500 dolanin al-
tinda oldugu iilkelerde, mikro is-
letmeler ile kiigiik ve orta &lgekli
isletmeler tiim istihdamin yakla-
sik yizde 75'ini temsil ediyor.
Bunu Emﬂyau‘um:la elismekte olan
eki yoksulg.larm kamu sek-
t6rit hizmetlerine daha az erigimi
bulunuyor, Ornegin, diinyanin
en yoksul iilkelerindeki saglik hiz-
meklerinin yiizde 631 6zel islet-
meler tarafindan saglaniyor.
Ugtinciist; yoksullar, yoksul ol-
duklari ve az sayida kamu ve ozel
hizmetlerin titketimlerine agik ol-
dugu igin genelde diigitk kaliteli
tiriinlere daha fazla édityorlar. Bu
‘yoksulluk cezasr, diinyadaki yok-
sullarin kendilerini yoksulluktan
kurtarmalarini engeﬁeyen duvar-
lardan birisi. Bu 3 gercek, bizi tek
bir yere yoneltiyor: Ozel sektér;

kapsayic1 piyasalanin olusturul-
mastnda, gelistirilmesinde ve siir-
diriilmesinde énemli role sahip.

Neden igletmeler yoksul pi-
yasalarla baglant1 kurmuyor?

Rapor; 5 temel zorluk tammbiyor:
Kisuth piyasa bilgisi, yetersiz dii-
zenlemeler, yetersiz fiziksel altya-
p1, bilgi/beceri eksikligi ve finansal
tiriin-hizmetlere erisimde zorluk.

Raporla isletmeleri sosyal
sorumluluk projelerini finan-
se etmeye ikna etmeyi mi
amac¢hiyorsunuz?

Hayir. UNDP'nin hedefi, 6zel
sektore, is stratejilerine yoksulla-
11 da dahil ederek insani geligme-
yi iletletirken, igletmelere nasil fi-
nansal kazang elde edebilecegini
gosteren éneriler ve modeller sun-
mak. Tiirkiye gibi ézel sektoriin
hizh bir sekilde buyidiigi tilke-
lerde de bu modellerin ige yara-
yacagim diigiiniiyoruz.

UNDP’nin raporunu uygu-
lamaya koymada hiikiimetler

ne gibi bir rol o abilir?
Hgtllkﬁmetler; re)i:liitgi piyasa-
larin éniindeki engelleri kaldira-
bilecek, bunu kolaylastina di-
zenlemelerle yitriirlijge koyabile-
cek, islevsel ve kapsayier bir fi-
nansal piyasa olusturarak yoksul-
lar i¢in hukuksal sisteme erigimi
temin edecek giice sahipler. Aym-
ca ozel kurslar ve titketici bilinci-
nin artirlmas: gibi yollarla altya-
p1 ve egitimin giiglendirilmesinde

‘hitkiimetle ézel sektoriin isbirligi

yapmast, temel zorluklan ortadan
kaldirabilir ve girisimleri daha
basarihi kilabilir.

ifletmeler rapordan nasil ya-
rarlanabilir?

Raporda potansiyel piyasalari
gosteren haritalar ve strateji matr-
isleri bulunuyor. Bu haritalar ha-
nehalks anketleri kullanilarak ge-
listirildi ve yoksullarin piyasalara
nerede, ne kadar katildiklarim
gosteriyor. Haritalar, seqilmis sek-
tor ve iilkelerde mallara ve hiz-

metlere erigimi; mallarin ve hiz-
metlerin nasil saglandigim, titke-
ticiler olarak yoksullann karsi-
lanmamus taleplerini ve iiretici
olarak yoksullarin gerceklesmemis
firsatlarim ortaya gikaryor.
Rapordaki érnek sirketler, ken-
dileri ve yoksullar igin zenginlik fir-
satlan buldular ve gerceklestirdiler.
Bunlarmn deneyimlerinden elde edi-
len dersler sonucu olusturulan stra-
teji matrislerinde hem ortak zor-
luklar hem de bunlarla basetme
stratejileri yer aliyor. Boylelikle
yoksul piyasalanindaki 5 temel zor-
luga ¢oziim olabilecek 5 strateji
one cikiyor: Uriin ve hizmetlerin
uyumunu saglamak, altyap: ve egi-
time yatirim yapmak, is ve yonetim
havuzunu bityiitmek ve yerel bilgiyi
artirmak amaciyla yoks glig-
lerine destek vermek, benzer yapi-
daki isletmelerle, sivil toplum ku-
ruluslariyla veya kamu hizmeti
sagla)na[‘irla calismak ve hiki-
metlerle politika diyalogu yapmak.



